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cifras sobresalientes

Millones de pesos 2008 2007* 2006* 2005 20047
estado de resultados

Ingresos Totales 3,169 2,786 2,232 2,228 2,204
Ingresos Comerciales™** 904 744 561 540 450
Utilidad de Operacion 1,384 1,166 861 863 934
Utilidad Antes de Impuestos 1,648 1,179 860 878 883
Resultado Neto 1,049 522 548 608 677
Resultado Neto por Accion 3.50 1.74 1.83 2.03 2.26
Balance General

Activo Circulante 2,901 2,634 1,702 2,007 1,601
Total Activos 17,375 16,676 15,503 15,184 14,564
Total Pasivos 2,240 2,171 1,200 1,120 812
Inversion de los Accionistas 14,955 14,505 14,303 14,064 13,752
cash flow

Efectivo al Inicio del Afo 1,926 1,288 1,656 1,298 833
Flujo Operativo 1,665 1,623 1,070 1,337 1,253
Flujo Financiero (951) (320) (308) (296) (242)
Inversiones (796) (655) (1,130) (683) (546)
Efectivo al cierre del Aho 1,734 1,926 1,288 1,656 1,298
Otros

Pasajeros en Millones™ 17.75 16.24 13.78 13.32 13.90
UAFIDA*** 1,985 1,707 1,367 1,332 1,380

*Cifras en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre 2007
**Excluye transitos y Aviacion General

***Utilidad neta antes de impuestos, impuestos diferidos, participacion de utilidades diferida, partidas costo integral de financiamiento, depreciacion y amortizacion.
***ASUR incluye como servicios comerciales las siguientes actividades: Tiendas libres de impuesto (Duty Free), Arrendadoras de automoviles, Menudeo, Bancos y Casas de Cambio, Publicidad, Teleservicios, Transportacion Terrestre

no Permanente, Alimentos y Bebidas y Estacionmientos.
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~  Fernando Chico Pardo
| Presidente del Consejo de Administracion y Director General

Hemos implementado una serie de iniciativas y proyectos para reforzar los
fundamentos que garanticen nuestro crecimiento sostenido, manteniendo
nuestra posicién como el grupo aeroportuario lider en México yAmérica.

El afo de 2008 sera recordado a nivel mundial, como uno de los mas dificiles de la
historia moderna de la economia; en particular, el crecimiento del precio del petréleo
y por ende el incremento en el precio de la turbosina durante la primera parte del
afo, origind quiebras de compafias aéreas en México y el mundo, ademas de
serias preocupaciones en la industria. No obstante esto, ASUR nuevamente logréd
crecimiento en su trafico de pasajeros y en términos generales, resultados positivos
en sus variables econdmicas, aungue con una tendencia decreciente durante el

cuarto trimestre del afio.

Después del crecimiento de pasajeros transportados por los nueve aeropuertos que
operamos en un 17.9% durante el afio de 2007, (excluyendo transitos y aviacion
general), durante el afio 2008, superando cualquier expectativa, inclusive las propias,
logramos crecer nuevamente en un 9.3%. En el mercado internacional crecimos en
un 11.3% y en el mercado doméstico en un 6.9%, alcanzando una cifra anual de

pasajeros transportados cercana a los 18 millones.

Los ingresos totales de la empresa se incrementaron en 13.7% y el margen operativo
en 18.7%.

La calidad del servicio, la atencion a las necesidades especificas de nuestros
pasajeros y la fluidez de nuestras operaciones aeroportuarias, nos dieron como
resultado un crecimiento en los ingresos comerciales por pasajero del 11.44% y
en términos absolutos, el crecimiento de los ingresos comerciales fue del 21.5%

comparado con el aflo anterior.

LLa utilidad por accion durante el 2008 fue de 3.5 pesos vy esta cifra es la mas alta

de nuestra historia.

Estas son algunas de las cifras importantes que muestran el resultado de un buen
afio aun con circunstancias totalmente adversas. Estamos fortalecidos y preparados
para enfrentar los retos del afo 2009, el cual esperamos sea aun mas dificil que el
afo 2008. La crisis financiera ha afectado a la mayor parte de las naciones del

mundo y México no es la excepcion; el peso mexicano se ha devaluado en forma
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importante hacia el cierre del afo 2008 lo que ocasiona mayores costos en la
operacion de nuestros aeropuertos, pero fortalece los incentivos de nuestros
destinos turisticos. Tenemos una empresa solida desde el punto de vista financiero
y estamos conscientes de que la afectacion de la crisis econdmica en el mundo

alcanzara el afio 2010.

Dentro de nuestras inversiones realizadas en el afio, adquirimos 130 hectareas de
terreno en Bahias de Huatulco al Fondo Nacional de Turismo (FONATUR) con el
compromiso de desarrollar 450 cuartos de hotel y para lo cual tenemos la intencion
de celebrar acuerdos con terceros para cumplir con el compromiso adquirido. Con
esto no estamos cambiando el rumbo de la empresa, sino fortaleciendo la operacion

de uno de nuestros aeropuertos.

Durante el 2009 llevaremos a cabo la inauguracion de la segunda pista del
Aeropuerto de Cancun. Esta obra que fue iniciada durante el Ultimo mes del 2005,
tiene una longitud de 2,800 metros y 45 metros de ancho, ademas incluye una
nueva torre de control de 93 metros de altura y una calle de rodaje de 900 metros
que conecta las dos pistas del aeropuerto y donde se estéa construyendo un paso

a desnivel para no afectar el acceso principal al aeropuerto.

Esta obra aumentara la capacidad de operacion del aeropuerto y permitira mejorar
en forma importante la asignacion de slots en los momentos de mayor ocupacion,
resultando en un beneficio significativo a las lineas aéreas, quienes ahora tendran

mayor flexibilidad para escoger el horario en el que quieren llevar a cabo su operacion.

Durante el 2009 celebraremos ademas los primeros 10 afos de historia de nuestra
empresa. En este periodo hemos mejorado el servicio a nuestros clientes, contribuido

al desarrollo de nuestros colaboradores y también superado situaciones adversas.

Creemos que debemos ser parte del desarrollo de las regiones en las que operamos

y que debemos contribuir a un desarrollo social sustentable.

El comportamiento del precio de la accion durante el 2008 fue en el sentido
negativo, disminuyendo 38.9%, vy el precio del ADS (American Depositary Share)
disminuyd 36.6%.

La calidad del servicio, la seguridad en nuestras operaciones, la oportunidad al
tomar decisiones de crecimiento, la prudencia en el manejo de nuestros costos y
gastos de operacion, el contribuir a la sociedad respetado el medio ambiente, el
promover la capacitacion y el desarrollo humano de nuestros colaboradores, son
algunos de los principios béasicos que rigen nuestra actividad diaria y sobre los
cuales fundamos nuestro crecimiento y desarrollo como empresa, generando

ademas, valor para nuestros accionistas.

Extiendo mi agradecimiento a todos los colaboradores de ASUR por su dedicacion,
a nuestros clientes por darnos la oportunidad de servirles y a los accionistas por su

apoyo durante 2008.

Fernando Chico Pardo

Presidente del Consejo de Administracion y Director General



